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財政局中程施政計畫（108至 111年度） 
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壹、 願景及核心價值 

財政局係以「落實財政紀律」作為本局施政願景，並以「財務效能」、
「財政紀律」、「財產效益」、「菸酒安全」作為主要核心價值主張；希冀運
用多元、創新、價值、效率等財務策略，增進財務效能；恪遵各項法令規範，
以量入為出、開源節流，改善財政體質，落實財政紀律；加強財產管理，推動
民間參與，提升財產價值與效益，以永續經營市有財產，增裕市庫收入，促進
經濟發展；積極輔導保護合法業者，以健全菸酒管理機制，並加強查緝私劣菸
酒，全力保障市民菸酒消費權益。 

 

貳、 策略目標 
一、籌措自有財源，支援市政計畫 
（一）多元籌措財源，積極爭取計畫型補助 

１、督促各機關落實開源節流方案加強預算與計畫執行，提升自有財源，減

少不經濟支出，以穩健市府財政，俾利市政之推展。 

２、督促各機關積極依｢臺中市政府各機關爭取及執行中央計畫型補助款業務

績效考核要點｣爭取及執行中央專案或計畫型補助款，以挹注市庫財源，

落實各項市政建設。 

３、督促各機關本著使用者、受益者、污染者付費原則徵收規費，並依規費

法規定適時檢討成本調整費額，以增加市庫收入。 

（二）籲請中央儘速完備財政法規，增加本市財源 
１、基於財政收支劃分法等攸關中央及地方財政分配之法規遲未修正，雖本

市自升格為直轄市後，積極投入建設、招商引資，中央統籌分配稅款(含

營業稅調降專案補助款)獲配數因稅收成長及財政努力而逐年成長，惟受

限於中央訂定之統籌分配稅、一般性及專案補助款合計數，不得逾上年

度獲配數某一成長比率之調節機制，致本市獲配之一般性及專案補助款

逐年減少，本市財政努力徒勞無功，獲配中央財源實屬偏低，讓已是全

國第二大城之臺中市建設無法順利推展。 

２、本局將持續密切追蹤財政收支劃分法等攸關中央及地方財政分配之法規

修正方向、內容及期程，適時建請中央調整中央統籌分配稅款指標權

重，並爭取提高中央補助款，俾讓臺中市有財源帶動地方建設發展。 

二、適時適當舉借債務，健全地方財政 
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配合建設及市庫資金調度需要適時辦理各項長、短期貸款案，函請本市

轄內銀行參與報價，擇利率最低銀行貸借，靈活庫款財務調度，以減輕市庫

利息負擔。 

三、強化庫款集中支付業務服務功能，提升為民服務品質 

（一）全面推行電腦化庫款集中支付作業，強化庫款集中支付系統多元功能，提供

簡便完善的付款程序，並積極推廣以電匯存帳入帳方式撥付款項，省時、安

全、迅速又便民，提升為民服務效能。 

（二）提供 E化便民服務，於本局網頁建置各項便民服務功能，例如庫款支付法

規、表單等，並提供庫款支付綜合查詢，予各機關學校掌握付款憑單進度。 

（三）為配合財政部每年辦理地方政府財政業務輔導方案評估市府推動支付 e化作

業之中央政策，推辦各項費款自動轉帳扣繳機制。 

四、落實公有財產產籍管理 

（一）推動市有房地清查及清理 
為加強市有房地管理效益，促請本府所屬各機關經管之都市計畫內住宅

區、商業區及大面積土地之潛在可利用、處分之情形進行全面清查，倘有閒

置或低度利用之情形，應積極檢討調整，以提升市有土地使用效能及市有建

物有效合理利用。 

（二）辦理公有財產管理檢核 
１、為加強輔導各機關落實財產產籍管理工作，督促各機關學校每年確實執

行自行檢核、落實財產管理與盤點，再輔以實地檢核，精進檢核成效。 

２、透過財產檢核及教育訓練之舉辦，充實財產管理人員產籍管理相關法令

專業知能，以提升其素質及實質管理能力。 

五、辦理經管非公用不動產清查及處分 

（一）積極清查經管市有非公用不動產 

１、本局經管市有非公用土地多屬畸零、狹小或為裡地之可供建築用地，易

遭占用，為掌握市有土地現況及維護財產權益，倘有需要即會同土地所

轄地政事務所辦理清查，依據地政事務所勘測成果，有占用情形者，除

勸導占用人於 6個月內自行騰空返還得免收使用補償金外，依規追收最近

5年使用補償金。 

２、為輔導占用人取得土地合法使用權，占用市有土地倘符合本市市有財產

管理自治條例規定於 82年 7月 21日前即占建房屋，不妨礙都市計畫或區

域計畫等得辦理出租規定，本局積極輔導占用人承租市有土地，不符規

定者，除賡續向占用人收取使用補償金至排除占用為止外，協調占用人

自行騰空返還或朝現狀標售方式辦理。 

（二）適時處分經管市有非公用不動產，增裕市庫收入 
市有非公用不動產倘經民眾申請承購，或經評估無開發利用價值及無保

留公用必要，依土地法等相關規定完成處分程序後，辦理公開標售、畸零地

及承租讓售，所得價款挹注市庫。 

六、推動促進民間參與公共建設業務 
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強化促參推動委員會功能，加強促參案件訪視及輔導，落實促參專業人

員訓練及證照取得，辦理本府執行促參案件作業手冊、公告招商文件與契約

範本等修訂。 

七、開發利用市有非公用土地，創造資產價值 

靈活運用設定地上權及標租方式，辦理市有非公用土地之開發利用，以

促進經濟發展，增裕庫收。 

八、加強菸酒管理及查緝，保障產消權益 

（一）打擊非法，保護合法 

為健全菸酒消費市場，除加強本轄市售菸酒稽查及私劣菸酒查緝取締工

作外，更積極配合財政部、海巡署等相關單位於每年三節前及不定期專案查

緝工作，共同打擊取締非法私劣菸酒。 

（二）落實業者自主管理，維護市售酒品衛生安全 
為維護市售酒品安全，訂定「臺中市政府菸酒聯合查緝小組設置要

點」、「臺中市政府菸酒製造業聯合抽檢暨衛生安全執行作業規定」及「臺

中市政府菸酒進口業及販賣業抽檢執行規定」，輔導業者(製造業、販賣業

及進口業)落實內部自主管理，輔以行政手段實施酒品抽檢，以維護市民消

費酒品安全。 

（三）加強菸酒法令宣導 
為增進民眾菸酒法令相關知識，透過各式媒體及結合本府大型活動，以

多元推廣方式提高業者、民眾的法令認知；另舉辦本市菸酒製造業菸酒管理

法令講習向業者宣導最新菸酒法令規定，以強化業者的菸酒法令知識。 

參、 未來四年重要計畫 

策略目標 重要計畫項目 計畫期程 

多元籌措自有

財源 

多元籌措財源，積極爭取計畫型補助 108-111 

籲請中央儘速完備財政法規，增加本市財源 108-111 

督促各機關落實規費徵收，並適時檢討成本調整費額。 108-111 

適時適當舉借

債務 
適時辦理各項長、短期貸款案，靈活庫款財務調度，以減

輕市庫利息負擔 
108-111 

強化庫款支付

業務服務功能 

強化庫款支付系統多元功能 108-111 

E化便民服務 108-111 

推動稅費 E 化代繳 108-111 

落實公有財產

管理 

推動市有房地清查及清理 108-111 

臺中市市有財產管理檢核 108-111 

非公用財產管

理 
積極清查經管市有非公用不動產 108-111 

適時處分經管市有非公用不動產，增裕市庫收入 108-111 

推動促進民間

參與公共建設

業務 

強化促參推動委員會功能，加強促參案件訪視及輔導 108-111 

落實促參專業人員訓練取得證照 108-111 

本府執行促參案件作業手冊、公告招商文件與契約範本等

修訂 
108-111 

開發利用市有

非公用土地 
以招標設定地上權及標租方式活化利用市有非公用土地 108-111 
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策略目標 重要計畫項目 計畫期程 

加強菸酒管理

及查緝 

打擊非法，保護合法 108-111 

積極管理，維護菸酒市場秩序 108-111 

加強法令宣導，保障產消權益 108-111 

 


